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ollektive Lohnverhandlungen

Wie mobhilisierend sind Lohnverhandlungen?

Man wirft den Gewerkschaften oft
vor, sie beschiftigten sich nur mit
Lohnkiimpfen. Es fehlten ihnen die
positiven Visionen. In diesem Artikel
geht Bruno Bollinger von der Ge-
werkschaft Bau und Industrie GBI
auf die traditionelle Lohnpolitik ein.
Er zeigt, dass den Gewerkschaften
deren Problematik durchaus bewusst
ist. In den nichsten MOMA-Ausga-
ben werden wir iiber positive ge-
werkschaftliche Visionen berichten,
die im Gegensatz zu den polemi-
schen Behauptungen biirgerlicher
Okonomlnnen durchaus auch exi-
stieren.

Bruno Bollinger
Als ich zusagte, diesen Artikel zum
Thema “Individualisierung” zu schrei-
ben, wusste ich noch nicht, dass ver-
schiedene Arbeitgeber offen drohen
wiirden. die Lohne zu senken, so wie
dies SBB. Swissair und die Ziircher
Regicerung getan haben. Inzwischen
haben auch schon die ersten Mobili-
sierungen dagegen stattgefunden (Ei-
senbahnerInnen, Ziircher Staatsper-
sonal).

Der offene Angriff auf die Kauf-
kraft der Lohnabhingigen stellt die
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kommenden Lohnverhandlungen auf
eine neue Ebene: Es geht nicht mehr
darum, die Teuerungsverluste einzu-
holen und minimal die Reallhne fiir
alle zu erhishen, sondern gegen eine
Senkung der Nominallohne zu kimp-
fen.

Wir konnen ruhig wieder von
Lohnkampf sprechen, was in den
letzten Jahren kaum mehr der Fall
war. Die Lohnverhandlungen sind
zum Ritual der gewerkschaftlichen
Verhandlungen geworden. Ein zu-
nehmend frustrierendes Ritual, denn
es ist kaum mehr moglich, Lohner-
hohungen fiir alle durchzusetzen.
Zudem ist es sehr schwer, die Be-
troffenen dafiir zu mobilisieren.
Trotzdem sind die jihrlichen Lohn-
verhandlungen notig, denn in prak-
tisch keinem Vertrag sind automati-
sche Lohnerhdhungen festgehalten
und selbst der Teuerungsausgleich ist
inzwischen aus fast allen Vertrigen
gefallen.

Schwierige Mobilisierungen

Die Mobilisierungen sind miihsam,
weil ihre Stossrichtung meistens fiir
generelle gegen individuelle Lohner-
héhungen geht. Solidaritat in dieser

Frage aufzubauen ist schwierig. Das
Beispiel der Basler Chemie zeigt dies
besonders krass.

Der GAV der Basler Chemie war
einer der wenigen Gesamtarbeitsver-
triige, der den automatischen Teue-
rungsausgleich festhielt (bis 1985
sogar den riickwirkenden Teuerungs-
ausgleich). Bei den Verhandlungen
1992 verlangten die Arbeitgeber,
dass der automatische Teuerungsaus-
gleich aus dem Vertrag gestrichen
werden sollte. Es gehe ihnen nicht
darum, den Teuerungsausgleich zu
verweigern, sondern den Automatis-
mus aus dem Vertrag zu nehmen,
versicherte die Arbeitgeberdelegati-
on. Solange es aber der Chemie gut
gehe, wiirden sie den Teuerungsaus-
gleich gewihren. Die Gewerkschaft
opponierte dagegen und versuchte zu
mobilisieren, musste aber bald einse-
hen, dass es schwierig war, die Che-
miearbeiterlnnen zur Verteidigung
des Prinzips “automatischer Teue-
rungsausgleich” auf die Barrikaden
zu bringen. So fiel dieser auch aus
dem Vertrag. Stattdessen wurden
jdhrliche Lohnverhandlungen abge-
macht.

Es verging kein Jahr, als bei den
ersten Lohnverhandlungen im Herbst
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1993 dic Arbeitgeber ihr Verspre-
chen “vergassen™ und cine Lohner-
héhung von 1.5% generell und 1.5%
individuell anboten  (die Gewerk-
schaiten hatten 3%  Teuerungsaus-
gleich gelordert). Erncut versuchte
dic Gewerkschaft zu mobilisicren,
denn die Empdérung iiber den Wort-
bruch der Unternehmer war bei den

Die Mobilisierung kam aber nicht zu-
stande. denn alle erhofften sich, indi-
viduell mehr Lohn zu bekommen.
Und erst nachdem die individuellen
Lohnanpassungen bekanntgegeben
wurden, kamen die meisten auf die
Well — aber da war es zu spat.
Dieses Beispiel zeigt in krasser
Weise das Problem der Mobilisie-

aktiven GewerkschafterInnen gross. rung bei Lohnverhandlungen. Die

Dokumentiert

Jean-Pierre Boillat: Berufsbildung auf dem Priifstand. Von der Lehre zur Fach-
hochschule. Eine notwendige Reform, SGB-Dokumentation 34, Mirz 1996.
Jean-Pierre Boillat kommentiert die gegenwiirtige Diskussion tiber die Be-
rulshildung und erliutert in tbersichtlicher Form gewerkschaftliche Forde-
rungen.

Jacques-André Schneider: Berufliche Vorsorge: Freiziigigkeit und Erwerb von
Wohneigentum, SGB-Dokumentation 35, April 1996.

Dic vorlicgende Dokumentation versucht, praktische Hinweise beziiglich der
sich aus der Anwendung des Gesetzes ergebenden Probleme zu geben. Diese
Hinweise sollen ¢s PraktikerInnen, Verbiinden, Gewerkschaftssektionen, Fir-
mengruppen und Vertrauensleuten der Gewerkschalten ermoglichen, dieses
neue Instrument zu verstehen und anzuwenden.

Bezugsadresse: SGB. Postfach 64, 3000 Bern 23, Tel. 031/371°56°66

Hans Letsch: Stoppt den Staat, er ist zu teuer! Eine freiheitliche Position zur
Finanz- und Steuerpolitik, hg. v. der Aargauischen Stiftung fiir Freiheit und
Verantwortung in Politik und Wirtschaft, Stifa, Th. Gut Verlag, 1996, Preis:
Fr. 24.-.

Viele suggestive Grafiken und Polemik gegen die ordnungspolitische Ver-
wahrlosung enthiilt dieses kleine Biichlein des altgedienten Arbeitgeberver-
treters Hans Letsch. Nach der Meinung von Letsch bereichert sich der Fiskus
an allen Ecken und Enden illegal an den SteuerzahlerInnen. Die Zielscheibe
seiner Kritik sind v.a. die hiirgerlichen "Netten”. die sich zwar zu "Mechr Frei-
heit und weniger Staat” bekennen. aber nicht nach ihrem biirgerlichen Glau-
benssatz handeln. Lesenswert ist die Broschiire, weil sie Einblick in die Ar-
gumentation und in das hermetische Welthild eines biirgerlichen
Finanzpolitikers verleiht. Abgesehen von seinen wirtschaftspolitischen Primi-
tivrezepten. ist erschreckend. wie konsequent Letsch die gesellschaftlichen
Hintergriinde der von ihm angeprangerten Schuldenwirtschaft auszublenden
vermag. Gerade deshalb aber ist die Lektiire seines Buchs allen politisch [n-
teressierten zu emplehlen (erhiiltlich im Buchhandel).
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60 anni di impegno solidale

Mobilisierungen richteten sich gegen
individuelle Lohnerhiihungen.  Nun
lehnt niemand eine individuclle Lohn-
erhshung an sich ab. denn niemand
geht davon aus, sic nicht verdient zu
haben. Im Gegenteil. alle meinen, dass
sic ihre Leistung gebracht und daher
das Recht auf eine Salirerhohung hit-
ten. Viele denken. dass ¢s nur die an-
deren sind, die sie nicht verdienen wiir-
den.  So  potensiert  sich  die
Demobilisierung: Man geht davon aus,
selber die Lohnerhdhung 7u bekom-
men. man kénnte sic pelihrden, wenn
sie fiir alle gefordert wird und man
kénnte sie verlieren. wenn man sich zu
stark exponiert.

Mobilisierungen gegen Lohnabbau

Viele in den Gewerkschalten fragen
sich zu Recht, wic die Lehnverhand-
lungen in Zukunft gelihrt werden
sollen. Denn ohne Mobilisierungen
werden keine genercllen l.ohner-
hoéhungen mehr durchzusctzen sein.
Und gerade dicse Forderung scheint
nicht die geeignetstc su sein. um die
Betroffenen zu mobilisicren. Dazu
kommt. dass Mobilisicrungen in der
Schweiz noch eine schr hohe
Angsthiirde  iiberwinden  miissen,
weil die Arbeitenden keine solchen
Erfahrungen haben.

Das Blatt scheint sich nun zu keh-
ren, wenn es darum gchen wird.
gegen Lohnkiirzungen 2u muhili;ic-
ren. Positivere Mobilisicrungserfah-
rungen hat die GBI 19494 gemacht.als
dic Arbeitgeber drohten. den 13. Mo-
natslohn anzutasten. Das crmdglich-
te damals viele Baustellenaktionen,
an denen die Betroffenen beteiligt
waren.

Dass Lohnverhandlungen kaum
mehr mobilisierend sind  (ausser
gegen Lohnkiirzungen) ficgt nicht
nur an der “Individualisicrung” der
Leute, sondern auch daran, dass der
gemeinsame Nenner der Betroffenen
bei Lohnverhandlungen nicht so
gross ist, wie es scheint. Was 7zudem
die Mobilisierungen nicht gerade er-
leichtert, ist die Praxis des Arbeits-
fricdens, die Kamplmassnahmen
hiichstens dann zulisst. wenn die
Verhandlungen gescheitert sind. Es
geht dann meistens um Kompromiss-
I6sungen, die zu wenig bringen, als
dass es sich lohnte, Risiken cinzuge-

hen.
|
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