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Direktor als Mc Kinsey -
Opfer

«Das Geriicht geht um, der Stuhl
von Direktor Rudolf wanke». Mit

einem ungliubigen Licheln quittier-
ten vor gut eineﬁll%g@h]jche Leu-
te diese Behaupttig auf einem der
vor der L&G verteilten Bresche-
Flugblitter der SAP. Nun ist der
Stuhl umgekippt. ETH-Ingenieur
Kurt Rudolf, seit zwei Jahren Di-
rektor des Zuger Werkes der Lan-
dis & Gyr, hat gekiindigt. «Aus per-
sonlichen Griinden», ist die offi-
zielle Begriindung. «Er ist gegan-
gen worden», wird hinter vorgehal-
tener Hand betriebsintern gemun-
kelt. Es ist in der Tat eigenartig,
wenn ein erst 43jihriger, erfolg-
reicher Direktor nach nur zwei Jah-
ren Tétigkeit den Posten «zur Ver-
fiigung stellt». Noch eigenartiger
wirkt es, weil in diesen zwei Jahren
praktisch die ganze Fihrung des
Zuger Elektrokonzerns gewech-
selt hat.

Vor genau zwei Jahren begann
die alte Leitung der Zuger Fir-
ma, den administrativen Bereich
einer Gemeinkosten-Wertanalyse
zu unterziehen. Die Jagd nach
toten Zeiten, iiberfliissigen Posten
und unnétigen Doppelspurigkei-
ten begann. Im November letzten
Jahres konnte dann Kurt Rudolf
zufrieden feststellen: Die GWA
(Gemeinkosten-Wertanalyse) war
ein voller Erfolg, die Firma kénne
167 «Mannjahre» einsparen, was
ohne «grossere Entlassungen» zu
machen sei. Dass Mc Kinsey aber
auch seinen Direktor-Posten ab-
bauen wiirde, das wusste Rudolf
damals offensichtlich noch nicht.

Denn die mit der GWA ge-
wonnenen Erkenntnisse fiihrten
dazu, dass der L&G-Konzern um-
strukturiert wurde. «Wichtig ist,
dass sich die Konzernleitung ein

‘dasbereits eine personelle Erweite-

rung der Konzernleitung zur Folge
hatte und das ab Oktober 1985 voll
in Kraft sein soll», so der neue
Konzernleiter Dieter Syz am 17.1.
1985 in der Schweizerischen Han-
delszeitung. Einer fiel bei dieser
«Erweiterung der Konzernleitung»
zwischen Stuhl und Bank: der Ge-
schiftsfithrer des Werkes Zug. Die-
ser Posten wurde ersetzt durch
zwei andere. Kurt Rudolf hatte
denn schon seit einiger Zeit tiber
«mangelnde Kompetenzen» ge-
klagt, berichten die eingeweihten
Kreise. Er musste dann die Konse-
quenzen ziehen. Das Erstaunliche
ist, dass sich die L&G von einem so
erfahrenen Mann trennt und ihm
nicht einen anderen Posten anbie-
tet. In einem Grossbetrieb wie der
L&G findet sich fiir erprobte Ma-
nager immer ein Platz—ausser man
will ihn nicht finden!

Die Anzeichen mehren sich, dass
die neue Fithrung des Konzerns
eine hirtere Unternehmenspolitik
einschligt — und es scheint so, dass
Direktor K. Rudolf das erste pro-
minente Opfer dieser hirteren Po-
litik ist. Weitaus weniger pro-
minent werden die kiinftigen an-
deren Opfer sein: die lieben Mitar-
beiterInnen.

(Zwangv-i Abtritt der alten
Garde Brunner/Straub

Vor einem Jahr kam es zur
Wachablgsung an der Zuger Gu-
belstrasse. Die zweite Generation
der Gyr-Familie musste das Zepter
aus der Hand geben: Gottfried
Straub-Gyr, Oberst, mit militiri-
schen Umgangsformen auch aus-
serhalb des Dienstes, bekam zu-
nehmend Miihe mit seiner straffen
Unternehmensfithrung. Die Kritik
der Untergebenen auf den Chef-
etagen wuchs, und da das Pensions-
alter nahte....

' spitze Gott-

Straub hatte iibrigens soeben als

Links: Die ab- Rechts:
| getrene LG- Der neue VR-
Fiihrungs- Priisident

Georg Krneta |

fried Straub- Ganz rechts: |
Gyr und Der neue
Andreas Konzernchef
Brunner-Gyr Dieter Syz



ASM-Prisident (Arbeitgeberver-
band schweizersicher Maschinen-
und Metall-Industrieller) erfolg-
reich die Verhandlungen mit den
Gewerkschaften fiir die Erneuerung
des Friedensabkommens gefithrt
wesentliche Neuerung: die 40-
Std.-Woche ab 1988 aber mit Tei-
lung der Lohnkosten.

Straub war aber nicht bereit, das
Feld zu riumen und alle Macht
seinem Schwager und Mitstreiter/
Konkurrent A.C. Brunner-Gyr, zu
iiberlassen, der - einige Jahre jiin-
ger - noch nicht pensionsreif war.
Zudem hatten sich Schwierigkei-
ten mit der dritten Generation er-
geben, die keinen reibungslosen
Ubergang mehr gewihrleisteten.
Dem Familienfrieden zuliebe ka-
men die zwei langjihrigen ersten
«Mitarbeiter» der L&G nach langer
Auseinandersetzung iiberein, ge-
meinsam «abzugeben». Beide be-
hieltenaber einen «Ehrenplatz» im
Verwaltungsrat,

Im gleichen Zug wurde auch ei-
ne komplizierte «Vereinfachung
der Kapitalstruktur» beschlossen.
Die Aktien der Landis&Gyr Hol-

ding AG, welche den LG-Konzern.

kontrolliert, sind im vollstindigen
Besitze der Witwe Gyr und der drei
Schwiegersshne-Familien Brunner-
Gyr, Straub-Gyrund Mijnssen-Gyr.

Um nun zu verhindern, dass
durch Erbschaften und die unaus-
weichlichen Streitereien das Kapi-
tal der Familie «geschwicht» wiir-
de, modelte man die Finanzstruk-
tur um. Die NZZ (17. Feb. 1984)
stellte dazu fest: Die «vorgestellte
Losung lisst sich niherungsweise
charakterisieren mit der Kurzfor-
mel «Der Fiinfer und das Weggli».
Man hat Wege erschlossen, um
frilher oder spiter auftretenden
Begehren nach Herausgabe von
Erbteilen entsprechen zu kénnen,
ohne dabei die Aktiensubstanz all-
zu sehr angreifen zu miissen».

Neuer VR-Priisident Georg
Krneta:
Was ziihlt, ist Erfolg

Die Nachfolger von A.C. Brun-
ner und G. Straub waren bald desi-
gniert: Georg Krneta und Dieter
Syz. Mit einem knappen Commu-
nique teilte die L&G mit, dass der
neue  Verwaltungsratsprisident
«Krnetain iiber 20 Verwaltungsri-
ten sitzt und das Detailhandelsun-
ternehmen Merkur und die Heli-
swiss prisidiert». Verschwiegen
wurde aber, dass der Berner Wirt-
schaftsjurist auch Prisident der Ru-
dolf Farner Holding AG ist, der
Muttergesellschaft des omindsen
«Biiro Farner». Die REGION»
machte in der Ausgabe vom 20.
Januar 1984 darauf aufmerksam:
«Die Farner PR-Agentur gilt als
Inbegriff fir wirtschaftliche und
politische Propaganda in der
Schweiz. (...) In der Wahl der Mittel
sind die Farner Brothers dabei nicht
gerade wihlerisch: Die Sitze «Fiir
eine Million gewinne ich jeden Ab-
stimmungskampf» und «Fiir eine
Million mache ich einen Kartoffel-
sack zum Bundesrat» werden eb-
enso hartnickig Rudolf Farner zu-
geschrieben, wie er sie selber de-
mentieren lisst». Georg Krneta hat
in der Zwischenzeit das Farner-
Prisidium abgetreten, ist aber wei-
terhin Mitglied des Verwaltungsra-
tes. Der Berner Wirtschaftsjurist
Krneta gilt als ebenso versierter
wie erfolgreicher Verwaltungsrats-
prisident. Erfolg zum Beispiel bei
der Merkur AG: Unter seinem Pri-
sidium wurde der grosse Verkaufs-
schlager Eistee auf den Markt ge-
bracht.

Neuer Konzernchef Dieter
Syz: Bilderbuch-Karriere

Der zweite Nachfolger des Ver-
nunft-Gespannes Andreas C. Brun-
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ner—-Gottfried Straub wurde - als
Prisident der Konzernleitung
L&G - Dieter Syz. Noch bevor er
seinen Posten antrat, war er von
der Wirtschaftszeitung «Bilanz»
zum «Mann des Monats» erkoren
worden. Obwohl er eine «Manager-
karriere wie aus dem Bilderbuch»
aufweist, entspreche er «durchaus
dem neuen Elite-Typ»: «Ein Ra-
tionalist vom Scheitel bis zur Soh-
le, ein Pragmatiker, der selbst zu
Fragen der Ethik oder Musse nicht
in wachtsumshaftes Geschwafel
verfillt, sondern prizis und diszi-
pliniert seine Meinung dazu kund-
tut, auch wenn die simpel ausfallen
mag. (Bilanz 3/84). Noch mehr ins.
Schwirmen kommt Werner Lei-
bacher von der Schweizerischen
Handelszeitung vom 17. Januar:
«Als die Sekretdrin die Tire 6ffnet,
sitzt Dieter Syz (..) noch am
Schreibtisch und studiert Akten,
Hemdsirmlig. Erst jetzt zieht er
sich seinen Veston an, Das wecktin
mir die Vorstellung, dass Dieter
Syz einmal recht unkompliziert
sein muss und dass er auf der an-
dern Seite einharter Arbeiterist.»
Ich sehe ihn schon, wie er an den
Jubilarenehrungen wie weiland
sein Vorginger A.C. Brunner und
mit hochgekrempelten Hemdsir-
meln die Hand der langjihrigen
Mitarbeiter kumpelhaft schiittelt,
Zu Dieter Syz: Studium als Be-
triebsingenieur ETH, zwei Jahre
Sperry Rand Univac, eineinhalb
Jahre mit ETH-Stipendium an der
University of Rhode Island (USA),
Assistent der Geschiiftsleitung der
«Knorm»-Suppen, 1972 Eintritt als
Leiter des Fabrikationsbereiches
in die L&G. Seine USA-Erfah-
rungen fasste er gegeniiber der «Bi-
lanz» so zusammen: «Dort habe
ich erfahren missen, was unsere
Wirtschaft hier verschlafen hatte:
die elektronische Entwicklung und
die hirteren Forderungen, diean einen
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gestellt wurden».

Erfahrungen mit einer kdmpfe-
rischen Arbeiterschaft machte der
heute 45-jihrige Syz in seiner Kar-
riere jedoch nicht - im Gegensatz
zu Kurt Rudolf, der sich seine Spo-
ren mit der erfolgreichen Sanie-
rung der L&G-Niederlassung in Sa-
lerno (Sizilien) abverdiente.

«L&G-Grossfamilie» ist nicht
mehr gefragt

Dass das neue Management der
-L&G aus Griinden der Gewinn-
maximierung keine grossen Riick-
sichten mehr nimmt; zeigen einige
Vorkommnisse der letzten Zeit.
Die «neuen Elite-Typen» mit thren
«hirteren Forderungen» halten
nicht viel von einer «L&G als
Grossfamilie», was noch ein Haupt-
Merkmal der Brunner-Philosophie
war. Das Image der L&G als «sozia-
ler Betrieb», auf das sich A.C,
Brunners Geschiftsfithrung ab-
stiitzte, geht zuriick auf die zwan-
ziger Jahre. «Mit dem Ausbau der
Wohlfahrtseinrichtungen, durch
welche die L&G auch manchem
Arbeiter als «sozialer Betrieb» er-
schien, obwohl bei ihr die L6hne
tiefer lagen als in anderen Zuger
Grossbetrieben, hatte sich die
Firma ein gutesImage geschaffen.»
Wohlfahrt, aber ohne die Gewerk-
schaften, war schon damals die De-
vise: «1920 waren in der L&G
wenige Arbeiter organisiert, Nicht
zuletzt deshalb, weil die Firmen-
leitung von ihren Arbeitern den
obligatorischen Eintritt in ihre
Krankenversicherung verlangte,
was eine Doppelversicherung be-
deutet hitte; denn auch bei den
Gewerkschaftsbeitrigen war die
Krankenversichung  inbegriffen
. » (Krise — im Kanton Zug
nichts Neues. Herausgegeben von
der Arbeitsgruppe Geschichte
Zug, 1976).

Teilansichten
des Landis &
Gyr-Stamm-
sitzes in Zug.
Die Landis &
Gyr beschiiftigt
heute noch
insgesamt

15 180 Peorso-
nen, davon

i1 6063 in der

Schweiz. Doch

i der «Tages-

Anzeiger» pro-
phezeit fiir die

% L&G einen
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Die betriebseigene Kranken-
kasse ist auch heute noch eine der
besten in der Schweiz, Sie tiber-
nimmt zum Beispiel 50 Prozent
der Zahnarztkosten. [hr diirfen je-
doch nur MitarbeiterInnen ange-
héren. Wird man entlassen, dann
muss man aus der Kasse austreten.
Die L&G war auch einer der ersten
Schweizer Grossbetriebe, welcher
eine betriebliche Rentenkasse ein-
fuhrte. 1957 wurde sie aus der
Wohlfahrtsstiftung mit einer Ur-
abstimmung gegriindet und hatte
von Anfang an «eine parititische
Vertretung der Arbeitnehmer im
Stiftungsrat». 1971 wurde fir die
«Angestellten im Werkstattbe-
reich» die gleitende Arbeitszeit
eingefiithrt - auch dies als einer der
ersten Betriebe in der Schweiz.
1975 wurde es den «Mitarbeitern»
leichter gemacht, Aktionire zu
werden: A.C. Brunner fiithrte die
PPS (Private Partizipationsscheine)
ein.

Und in einer guten Grossfamilie
werden natiirlich auch die Geburts-
tage gefeiert: So werden alle Jubi-
lare bei 25-jihriger (oder gar
50j4hriger!) Betriebsangehdrigkeit
geehrt: mit einem Extra-Monats-
lohn, mit einigen Goldvreneli und
einem feierlichen Tagesausflug.

Harte Haltung beim
Teuerungsausgleich

1959 wurden - gegen den Willen
der Gewerkschaften, aber mit
einer Abstimmung im ganzen Be-
trieb — die «Richtlinien fiir ein
langfristiges Lohnprogramm» ein-
gefithrt. Der SMUV (Schweizeri-
scher Metall- und Uhrenatbeit-
nehmer-Verband) konnte diesem
Lohnprogramm nicht zustimmen,
weil dieser die L&hne an die Pro-
duktion band. «Hat das Untet-
nehmen Zug im Vorjaht einen
Verlust erlitten, und ist im lau-

fenden Jahr wieder mit einem Ver-
lust zu rechnen, behilt sich L&G
vor, die L6hne um so viele Prozent
herabzusetzen, wie der Verlust des
Eigenkapitals im Vorjahr in Pro-
zenten betrug» (Heisst es im
Punkt 1.3. des «Langfristigen
Lohnprogrammes»). Das Lohnpro-
gramm sah weiter vor: «die L&G
wird die Léhne jihrlich auf den 1.
Aptil an den vom BIGA errechne-
ten Landesindex der Konsumen-
tenpreise anpassen.» (Punkt 1.1.).
In einem zweiten Teil des Pro-
gramms wurde die «Beteiligung
der Arbeitnehmer am Erfolg des
Unternehmens Zug» geregelt.
Kernpunkt: Der «Betriebserfolg
des Unternehmens Zug wird im
Verhidltnis 50:50 geteilt» (Punkt
4,1,).

Aufgrund  dieses Lohnpro-
gramms hat die L&G in den sieb-
ziger Jahren mehrmals den Teue-
rungsausgleich verweigert. In je-
nen Jahren steckte jedoch der Be-
trieb in den roten Zahlen. In den
letzten Jahren wurde dieses Pro-
gramm fiir die L&G-Fithrung ein
listiges Hindernis bei der «Gestal-
tung der Léhne», 1982 wollte die
Geschiiftsleitung im Teuerungsaus-
gleich von 6,2 Prozent erst auf den
1. Juni statt auf den 1. April ge-
wihren, Die Betriebskommission
weigerte sich zuzustimmen und
verwies auf das langfristige Lohn-
programm, Die Sache gelangte in
die Presse. Die Luzerner Neusten
Nachrichten meldeten (27. Febr.
1982); «Bekannt wurden diese
nicht fiir die Offentlichkeit be-
stimmten Einzelheiten aus den
Verhandlungen zwischen Betriebs-
kommission und L&G-Geschifts-
leitung gestern durch ein Flug-
blatt, das die Sozialistische Ar-
beiterpartei (SAP) vor dem Fabrik-
areal in Zug verteilte», Die Firma
musste nachgeben. 1983 wurden
dann statt 4,6 Prozent nur 2,5




REGIONAL ZUG

Prozent Teuerungsausgleich ge-
geben, und 1984 gar nur 2,3 Pro-
zent. Die L&G weigerte sich in
Ubereinstimmung mit anderen
Unternehmen in der ganzen
Schweiz, noch von Teuerungsaus-
gleich zu sprechen.

Ungewdohnlich  harte  Téne
kommen auch von Seite der Be-
triebskommission (BK) der Sit-
zung im Februar 1984: «Dem Ver-
handlungsresultat kann die BK zu-
stimmen. Die Bekanntgabe des
Verhandlungsresultates in der vor-
liegenden Form kann die BK hin-
gegen nicht akzeptieren. Die Ge-
schiftsfithrung hat aus verbands-
ideologischen Griinden darauf ver-
zichtet, vom «Teuerungsausgleich»
zu sprechen und den Ausgleichs-
stand des Lebenskostenindexes in
der Bekanntgabe zu fixieren. Die
BK empfindet dies als Verstoss
gegenden Grundsatz von Treuund
Glauben», (BK-Protokoll vom 29.
Februar 1984),

Neues Managementziel:
Senkung der Lohnkosten

Im September 1984 erhielt die
Betriebskommission die Meldung:
«Der Verwaltungsrat hat an seiner
Sitzung vom 2. Juli 1984 dem An-
trag LGZ entsprochen und das
langfristige Lohnprogramm vom
19.2.1959 ausser Kraft gesetzt»,
(BK-Protokoll) Die Begriindung:
Die Firma hitte «anlisslich der
Lohnverhandlungen immer wieder
ihre Absicht bekundet, vom «auto-
matischen Teuerungsausgleich»
abzugehen, um ihre Mittel fiir
Strukturanpassungen verfiigbar zu
machen.» Auf Proletendeutsch
ibersetzt: «Die Firma méchte bei
denLéhnen Geld sparen, um es fiir
andere Sachen zu verwenden. Der
geistige Vater dieses Konzeptes ist
leicht auszumachen: «Immer wie-

den Personalkosten, die ausseror-
dentlich hoch sind und rund 50
Prozent der gesamten Kosten
ausmachen». (17.1.85, Schweizer
Handels-Zeitung).

Direktor Rudolf hatte den Auf-
trag, ein neues Lohnprogramm
auszuarbeiten. Doch es ging nicht
lange, da machte die oberste Lei-
tung kurzen Prozess. Eswurden die
«Richtlinien der LGZ Landis &
Gyr Zug AG fiir die Beteiligung
.der Arbeitnehmer am Erfolg des
Unternehmens» auf den Tisch ge-
knallt. Der ganze erste Teil des
alten Lohnprogramms fehlt ein-
fach. Ubrig bleibt nur noch der
zweite Teil, der iiber die Erfolgs-
beteiligung. Die bereits erwihnten
eingeweihten Kreise wollen wissen,
dass dies Kurt Rudolf in den fal-
schen Hals geraten ist. Den lieben
MitarbeiterInnen wird diese Ande-
rung wohl bald ans Portemonnaie
geraten.

Ein neuer, eisiger Wind weht

Dass in der L&G ein neuer Wind
pfeift, das konnten die Arbeiter-
Innen bereits 1983 merken, als
McKinsey «durch den Betrieb
ging». Der ganze administrative
Bereich wurde «durchgekimmt»,
Letztes Jahr wurden zudem Aus-
hilfsvertrige eingefiihrt fiir Leute,
die auf Abrufstehen. Eine Art Tag-
l6hner-Vertrige.

Einige Mitglieder der Betriebs-
kommission «befiirchten, dass es
eines Tages unter Umstinden in
dén Abteilungen nur noch Meister,
Vorarbeiter und vielleicht einige
wenige fest angestellte Arbeit-
nehmer geben wird und sich das
tibrige Personal aus «schnell ab-
rufbaren Aushilfen» rekrutiert, die
— nach Interpretation der Firma —
«nicht zum Vertretungsbereich
der BK gehéren.» (BK-Protokoll

der beschiftigt sich Dieter Syz mit

vom 12. September 1984),
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Neuer Wind aber auch anders-
wo: Als drei neue Mitglieder der
Geschiftsleitung gewihlt wurden,
kam nur einer aus dem Betrieb -
bisher wurde meistens betriebs-
intern beférdert. Dr. Fred Stuber
kam aus dem zu 100 Prozent von
der  Schmidheiny-Familie be-
herrschten Wild Heerbrugg AG,
und Dr. Wolf R. Klinz kam aus
Deutschland. Pikant bei ihm: Von
1970 bis 1981 leitete er als «Ge-
schiftsfilhrender Gesellschafter»
die Personalspar-Sanier-Firma
McKinsey.

Auch die Public-Relations-Ab-
teilung wurde aufgewertet. Jeder
grossere Auftrag, der hereinkommt,
wird der Presse gemeldet. Bei jeder
Beforderung in den oberen Etagen
flattern Hochglanzbilder in die Re-
daktionsstuben. Als neuer PR-
Mann wurde zudem der bisherige
Chefredaktor der «Zuger Nach-
richten», Caesar Rossi, eingestellt.
Ein guter Fang: Der regierungs-
treue Rossi hat bei den «Zuger
Nachrichten» jahrzehntelang be-
wiesen, dass seine PR-Begabung
viel grosser ist als seine journa-
listischen Fihigkeiten. Die Frage
ist nur, ob er als neuer L&G-Haus-
zeitschriftredaktor seine «Julius»-
Kommentare zum grossen und vor
allem zum kleinen Weltgeschehen
.| nun L&G- intern angibt.

Erfolg und schwarze Zahlen
- auf Kosten der Arbeiter?

Die neue Fithrung scheint Erfolg
zu haben mit dem neuen Stil. Die
ersten Ergebnisse nach einem Jahr
sind jedenfalls positiv: Der Kon-
zern kann einen Gesamtertrag von
Rekordhéhe ausweisen: 61 Millio-
nen Franken. Zudem mehren sich
die positiven Meldungen: Die L&G
hat in England die Aeronautical &
General Instrument PLC iber-

Links:

Das neue,
straffere Kon-
zernorgani-
gramm der
L&G.

Es soll der
Firma «mehr
Schlagkraft»
bringen.

nommen. Diese Firma stellt elek-
tronische Miinztelefone her. Der
Kauf steht im Zusammenhang mit
dem neuen Zugpferd der L&G: Die
«Phonecard», welche ein bargeld-
loses Telefonieren erlauben. Ge-
rade hat die L&G in England einen

- Grossauftrag fiir «Phonecards» er-

halten. Und just zu Weihnachten
kénnen die «Zuger Nachrichten»
eine Pressemitteilung der L&G ab-
drucken: «Grossauftrag aus Zy-
pern!» (ZN, 24.12.84)

Der Erfolg der L&G ist da - ob
wegen der neuen Fithrung oder
wegen der allgemeinen Erholung
der Wirtschaft, sei dahingestellt.

Was zihlen sind die Zahlen. Und

die sind schwarz!

Ob die Zukunft der 15 000 Ar-
beitnehmerlnnen, die auf der gan-
zen Weltverstreut fiir die L&G titig
sind, auch schwarz ist, wird sich
bald weisen. Jedenfalls lassen et-
liche, «Neuerungen» des letzten
Jahres nichts Gutes vermuten. Ob
es so weitergehen wird, wie bei der
Abinderung des Lohnprogramms
oder der Einfithrung der Austhilfe-
vertrige? Diese und 4hnliche Frage
scheinen mir wichtiger zu sein, als
diejenigen der Weltwoche vor ei-
nem Jahr: «Wetten, dass auf den
Krneta dereinst wieder ein Brun-
ner, Straub oder Mijnssen folgen
wird?» (Weltwoche 19.1.84). Es
wollte schon beim Wechsel Brun-
ner/Straub zu Krneta/Syz ein jun-
ger Straub folgen. Doch die beiden
anderen Familien waren damit
nicht einverstanden. So sitzen des-
halb seit dem 11. Oktober 1984 als
Vertreter der 3. Gyr-Generation
im Verwaltungsrat der Landis &
Gyr Familienholding AG Andrée
Mijnssen, Roland Straub und Tho-
mas Brunner. ]
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